
Digitalisierung –  
Schöpferische Zerstörung!  
Revolution und/oder Evolution? 
Bernhard Kölmel 



Motivation / Provokation! 
Was hat dieses Bild mit der Zukunft der Digitalisierung zu tun? 
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In Zukunft kommt das Essen aus dem 3D-Drucker (für bestimmte Zielgruppen) 

Schöpferische Zerstörung! 

• Hypothese 

• Ernährung aus dem 3D-Drucker wird Teil eines vernetzten  und 

domänenübergreifen Angebot-Portfolios der Zukunft auf Basis der digitalen 

Transformation 

• Digitale Transformationen: 

• 3D-Druck von Essen 

• Personalisiert auf Basis von Daten und des physiologischen Bedarfs 

Genanalyse/Blutanalyse als Basis des Bedürfnisses 

• “Ergänzung um neue Nährbestandteile (Insekten, Algen, etc.) 

• Nachhaltige „hochpräzise“ Landwirtschaft / IoT-Farming 

• Reduktion von Mangelerscheinungen und Krankheiten wie Diabetes oder 

Fettleibigkeit 

• Vernetzung mit den Domänen Arbeitslast, Sport/Bewegung, Gesundheit, Wellness, 

Mobilität … 

• Zielgruppen: 

• Zielgruppen: „Das gesunde Unternehmen“ (Burnout), Alternde Gesellschaft 
(Megatrend), Tourismus, Profi-/ambitionierte Hobby-Sportler 

• … 

Quellen: Foodini 2015, Thomas Frey 2015, Monsanto 2015 

Apple Watch 2017, Samsung prototypes brainwave-reading wearable stroke detector 2015, 

Google IM2Calories 2018 
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Digitalisierung 
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 „Digitalisierung bezeichnet im 
ursprünglichen Sinn das Umwandeln von 
analogen Werten in digitale Formate.  
Diese Daten lassen sich 
informationstechnisch verarbeiten“.  

 

 Seit den 70er Jahren im Gange! 

Noch lange nicht abgeschlossen! 



• Industrie 4.0/Vernetzte 
Fertigung 

• KI-Initiativen  
• Elektromobilität 
• Start-up Initiativen 
• … 

Also alles palleti? 
 Cargo-Kult 

Schöpferische Zerstörung! 

Cargo-Kult meint das Nachahmen von 
Verhalten, ohne den dahinter liegenden 

Sinn zu verstehen 

 

 

 

Quellen: https://www.counter-currents.com/2010/08/the-american-revolutionary-cargo-cult/; Chesterfield, Coca-Cola 5 
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 Cargo-Kult! 
  

Schöpferische Zerstörung! 

 

"Schnellboote" versus Fokus auf  
internationale Gesamtorganisation 

 

"Digitaler Zuckerguss" versus 
Wertschöpfungstransformation 

 

"Effizienzfetisch" versus  
neue Mehrwerte 

Quelle: Felser (2016): Statt echter Digitalisierung lieber drei Cargo-Kulte 
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Social 

Mobile 

Cloud 

Big Data - Analytics 

Internet 

Internet of Things 

3D Printing 

Renewable Energy 

Robotics 

Blockchain 

Cognitive Systems 

Nanotechnology 

Drones 

Genomics 

Technologien  
Augmented reality 

Virtual reality 

Quantum computing 

Energy storage 

Precision agriculture 

Vertical farming 

Materials science 

Synthetic biology 

Bioelectronics 

Photonics 

Biophotonics 

Genetic engineering 

Reusable rockets 

Visible light communications 

Aquaponics 

Artificial photosynthesis 

Hyperloop 

Flying cars 

Lab grown meat 

Brain-computer interface 

Solar power satellites 

Wireless power transmission 

Exoskeletons 

Regenerative medicine 

Brain-to-brain communication 

4D printing 

Cryonics 

Full brain simulation 

Geoengineering 

Quelle: adaptiert von 2019 Tata Consultancy Services Limited 

https://frankdiana.wordpress.com/2014/10/16/the-smart-city/


Artificial General Intelligence 

Democracy 2.0 

Autonomous Vehicles 

Smart Homes Artificial Narrow Intelligence 

Connected Healthcare 

Maker Economy 

Smart Grid 

Energy Internet 

Healthy Life Extension 

Next Generation Education 

Smart Cities Connected Car 

Circular Economy 

Logistics Internet 

Radical Life Extension 

Artificial Super Intelligence 

Sharing (Access) Economy 

Decentralization of Everything 

Human-Machine Convergence 

Human 2.0 

Money 2.0 

Empowerment Economy 

Transport 2.0 

De-Extinction 

Cyberwar 

Institution 2.0 

Food 2.0 

Work 2.0 

Sports 2.0 

Space Colonization 

Automation of Everything 

Anwendungsszenarien 

Quelle: adaptiert von 2019 Tata Consultancy Services Limited 
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Social 

Mobile 

Cloud 

Big Data - Analytics 

Internet 

Internet of Things 

3D Printing 

Renewable Energy 

Robotics 

Blockchain 

Cognitive Systems 

Nanotechnology 

Drones 

Genomics 

Schöpferische Zerstörung  
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ACHTUNG: Digitalisierung vs. Digitale Disruption/Revolution 
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 Digitalisierung / Industrie 4.0 

 Die grundlegende Digitalisierung bestehender analoger Informationen ist seit ca. 
1970 im Gange 

 Viele Bereiche stehen noch im Anfangsstadium der Digitalisierung 

 

 Digitale(r) Disruption/Revolution/Paradigmenwechsel 

 „Vergessen Sie alles, was Sie bisher über die „digitale Revolution“ gehört haben. 
New Economy, Web 2.0 und mobiles Internet waren erst der Anfang. In den 
kommenden Jahren wird das Internet mit unserer Umwelt verschmelzen und etwas 
unerhört Neues hervorbringen: eine „Superkonvergenz“ aus vernetzten 
Alltagsgegenständen, intelligenten Sensoren, autonomen Maschinen und überall 
verfügbarer Computerleistung.  
Diese nächste Welle der digitalen Transformation wird unseren Alltag verändern, 
neue Märkte schaffen und die Spielregeln für das Business massiv verändern“. 

Quelle: z_Punkt (2014): CONNECTEDREALITY2025 - Die nächste Welle der digitalen Transformation 



Schöpferische Zerstörung 
Durch technologische Entwicklungen werden bestehende Unternehmen und Geschäftsmodelle 
hinweggefegt 
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Quelle: adapted from Foster, R. 1986. Innovation: The Attacker’s Advantage. New York: Summit Books 

„Im Prozess der schöpferischen 
Zerstörung entstehen Situationen, 
in denen viele Firmen sterben, die 
nichtsdestotrotz in der Lage 
gewesen wären, eifrig und nützlich 
fortzubestehen, wenn sie diesen 
einen Sturm überstanden hätten.“ 
Joseph Schumpeter, 1934 



Alte Welt 

Neue Welt 
» Transformation »  

Externe Einflussfaktoren 

Gesetzgebung 

Regulierung 

Gesellschaft 

Märkte/Wirtschaftspolitik 

… 

Technologien 

KI 

IoT/CPS 

Security 

Blockchain 

Additive Manufacturing 

AR/VR 

Cloud/IoS 

NMS … 

Evolution und Revolution 
 

Quellen: HS Pforzheim, Kölmel 

»
 

Detailbetrachtung der neuen Welt… 

»
 

… auf der Grundlage vieler kumulierter Einzeleinflüsse im 
Unternehmens- und Marktkontext und konvergierender Technologien 

Geschäftsmodelle 

Innovation Agilität 

Kundenzentrierung 

Produkte/Services … 

Tech. Know-How Change Mgmt. 
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Schöpferische Zerstörung - Fazit 
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Im Zuge der Digitalisierung ist die Schumpetrische 
Theorie der Innovation daher hochaktuell. Der Einfluss 
digitaler Intelligenz verändert derzeit maßgeblich die 
Art wie Menschen, Organisationen, ganze Branchen 
oder Wirtschaftssysteme funktionieren. Fokussierten 
Unternehmen in der Vergangenheit auf Produkt- und 
Prozessinnovationen, ist nun insbesondere die 
Geschäftsmodellinnovation, welche Schumpeter (1934) 
als komplette Neuorganisation von Unternehmen 
beschreibt, wichtiger denn je!  
Oliver Gassmann/Roman Sauer 2016 
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„Wir neigen dazu, die 
kurzfristigen Effekte einer 

Technik zu überschätzen und 
ihre langfristigen 
Auswirkungen zu 
unterschätzen”   

 
Roy Charles Amara, Mitgründers des Institute for the Future in Palo Alto 



Danke 
Für Ihre Aufmerksamkeit ! 

Schöpferische Zerstörung! 

Fragen ? 
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