Fachkraftemangel im Chancenland

Der wachsende Beitrag des Auslands zur
Stabilisierung der Beschaftigung in Thiiringen

Prof. Dr. Michael Behr (TMASGFF)

Vortrag im Rahmen der 2. Regionalkonferenz am 1. November 2023 in Suhl



Frelstant M
www.thuerinqer-sozialministerium.de Th0rlngen Gusundht, Fraven und Famitia

Herausforderungen und Chancen im
demografischen Wandel.

Arbeitsmarkt- und Beschéftigungsentwicklung in Thiiringen
Projektion bis 2035




Wir haben in (Sud-)Thuringen eine Menge geschafft...

vi i .

Knapp 60.000 Betriebe mit .
mindestens einem SV-Beschaftigten

808 Tsd. SV-Beschéftigte
24 Tsd. Industriebetriebe

Hochste Industriedichte mit 11,2
Betrieben pro 1.000 Einwohner

24% Industriebeschaftigtenanteil

140 Ausbildungsplatze auf 100
Bewerber

Hochster Anstieg der Lohne: 31%
in den letzten 10 Jahren

Nettoeinkommen 85%

Kaufkraftbereinigte Einkommen
(pro Kopf) ca. 90-95% (Ost/West)




... blicken auf harte Jahre zuruck

Zeiten des personalwirtschaftlichen
Paradieses, der Entstehung des
lohnbescheidenen ostdeutschen
Arbeitsspartaners und hoher
Arbeitslosigkeit (Segmentation)

Wirken als Drohkulisse

disziplinierend

Seite 3

Entwickeln ausgrenzende kohdsive
Leistungsgemeinschaften

Ausgrenzung und
Neuanfang

/wangsentschleunigte
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... und haben es am Ende geschafft.

,Aus der Ettersburger Erklarung der Thiringer Landesregierung Mai 2023:

,Chancenland Thuringen: Wir sind 6konomisch
starker als demografisch”



Wird Thiiringen auch Arbeitnehmerland?

Werden aus angstbeschleunigten Arbeitsspartanern
selbstbewusste Arbeithehmer?

Erleben wir das Ende der erzwungenen Lohnbescheidenheit?

Erleben wir eine Zeitenwende: Statt erzwungener Teilzeit wird
zunehmend die Forderung nach Arbeitszeitverkiirzung gestellt?

Statt Angst vor Kiindigung durch den Chef, Eigenkiindigung?



Entwicklung der Personalabgange nach den Grinden des
Ausscheidens 2010 bis 2022, Thiringen
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Freistaat

Thoringen

JAB-Betriebspanel

Landerbericht Thiiringen

ERGEBNISSE DER
27.WELLE 2022




Ausgeglichener Arbeitsmarkt

Mangel an
Arbeitsplatzen

Mangel an
Arbeitskraften

Zeitenwende auf dem
Arbeitsmarkt



Eistaler — Cafe
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Fluktuation

Ersatzbedarf

Erweiterungsbedarf




Ein kleines Thiringer
Demografie-Wunder




Entwicklung des Erwerbspersonenpotentials in Thiringen 2000 bis 2021

(in Millionen)
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Zahl der Erwerbstatigen 2000 bis 2021 in Thiringen
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Zahl der Erwerbstatigen 2000 bis 2021 in Thiringen

1,04 1,04

1,01




Zahl der SV-Beschaftigten in Thiringen
2000 bis 2022

814.168 297 977 803.679

787.307
753.102
711.486 I

2000 2005 2010 2015 2020 2022




Wem ist diese Entwicklung zu verdanken?
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Anteil der Erwerbstatigen an den Erwerbspersonen im Alter von
55 bis 65 Jahren in Thiiringen
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Beschaftigungsquote der svpB in % insgesamt Juni 2021
(15 bis unter 65 Jahre)
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Ohne die Alten sahen wir also ganz schon alt
aus!
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Immer mehr dltere Beschaftigte
trotzdem hohe Innovation

Altere Arbeitnehmer
Hoffnungstrager statt
Problemgruppe




Ist hier jemand 62
oder 637




Altersjahr

45.000

Dann gibt es von lhnen ganz viele.
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Altersjahr
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Und was kommt nach...
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Altersjahr
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Absolute Verteilung der SV-Beschaftigten in Thiringen 1999

Leistungskern Baby-
30.000 Boomer (30-50)

25.000
20.000

15.000

Altersgruppe

10.000

Beschéftigte in der jeweiligen

5.000

20 Jahre 30 Jahre 40 Jahre 50 Jahre 60 Jahre



22 Jahre und
Milliarden
Arbeitsstunden
spater...



Erschopfte Potentiale (Peak Employment)

Absolute Verteilung der SV Beschaftigten in Thiringen 2018

Geburtenschwache
30.000 Jahrgdnge
Stark anwachsende
Wanderungsverlust Renteneintritte
25.000
Geburten-
schwache

20.000 j5 ange
15.000

10.000

5.000

Beschéftigte in der jeweiligen Altersgruppe
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Von der gekrankten Arbeitsgesellschaft
Zur Arbeitsgesellschaft XXL
zur erschopften Arbeitsgesellschaft?

A\

Peak Oil




Erschopfung trifft auf Stapelkrise

Psychische Pandemie
Belastungen Fachkraftemangel

und und unbesetzte
Arbeitsbelastung Arbeitsplatze
,Vakanzstress”

Demografie




Was glauben Sie, wie viele altere
Beschaftigte gehen bis 2035 in
Ruhestand?




eine Studie der Gesellschaft fur
Wirtschaftliche
Strukturforschung (GWS) und
ifo Dresden im Auftrag des
Herausforderungen und Chancen im - . . . .
demografischen Wandel. Thuringer Ministeriums fur

Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsentwicklung in Thiiringen Arbelt, SOZ I al eS, G esu n d h e It,

Projektion bis 2035

Frauen und Familie (TMASGFF)
in Kooperation mit der Thiringer
Agentur flr
Fachkrafteentwicklung (ThAFF).
Mai 2023




386.000%

*neue Fachkraftestudie



In Tausend

Entwicklung der Einwohner und der Erwerbsbevolkerung 1995 und 2035 in Thiiringen
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In Tausend

Entwicklung der Einwohner und der Erwerbsbevolkerung 1995 und 2035 in Thiiringen
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Die wichtigsten Zahlen zur Projektion

 386.000 Renteneintritte bis 2035

* Ruckgang der Zahl der Arbeitsplatze um 140.000
(14 Prozent)

* Riickgang in allen Bereichen auB3er IT (hier Aufwuchs um 7.800)
* Riickgang der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf 700.000

* Riickgang der Beschaftigung im Verarbeitenden Gewerbe um 33.000 (-16%)



Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Thiiringen 2005 bis 2035
inTausend (Quelle: TLS und FK-Studie im Auftrag des TMASGFF)
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Riickgang der Beschaftigung in fast allen Bereichen

in Tausend

20

-160
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m Offentliche & private Dienstleistungen
Unternehmensnahe Dienstleistungen

m Gastgewerbe, Handel & Verkehr

® Produzierendes Gewerbe

m Land- & Fortswirtschaft
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Projizierte Beschaftigungsentwicklung 2021 bis 2035 in der Berufshauptgruppe
"Erziehung und Unterricht" in Thiringen
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Projizierte Beschaftigungsentwicklung 2021 bis 2035 in der Berufshauptgruppe
"Gesundheitswesen" in Thiringen

75.402 74.360

72.332
69.880
100
93

2021 2025 2030 2035




Projizierte Beschaftigungsentwicklung 2021 bis 2035 in der Berufshauptgruppe
"Heime und Sozialwesen" in Thiiringen

77.031 75.785 75.862

| |

2021 2025 2030 2035

73.510




Endogene Potentiale kompensieren den
fehlenden Nachwuchs

Endogene Potentiale erschlieRen

Arbeitslose integrieren
Altere langer beschaftigen




Endogene Potentiale am Limit




Zuwanderung als Chance?

Externe Potentiale erschlielRen




Wie viele auslandische Beschaftigte gab es in
Thuringen im Jahr 2010?




10.000



Die Alte Studie

Willkommen in
Thiiringen

Entwicklung des Fachkraftebedarfs bis 2030
und Strategien der Fachkraftegewinnung




Internationalisierung des Thiiringer Arbeitsmarktes

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte aus dem Ausland 2012 bis 2022 in

Thiiringen
62.160
53.330
44.440 46.100
39.930
31.910
25.690
20.620
16.340
13.150
11.350 I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

In Thiringen leben inzwischen 165.840 Auslander aus 155 Landern



Schwindende heimische Potentiale -
Zunehmende Bedeutung internationaler Arbeitskrafte
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SV-Beschaftigte in Thiringen nach Nationalitat 2012 und 2022

803.676

753.102

Jahr 2010 Jahr 2022

B Auslander ® Deutsche



Auslander auf dem Thiringer Arbeitsmarkt 2012-2023
(Migrationsmonitor der BA - April 2023)
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Zahl der Auslander an der Bevolkerung und an den Beschaftigten
in Thiringen 2010 und 2022

161.291

66.850

49.143

10.570

2010 2022

M Ausldnder Bevolkerung M Beschéftigte Auslander



Bevolkerung und Beschaftigte in Thiringen 2010 und 2022

2.235.025
2.126.846

753.102 803.676

2010 2022

M Bevolkerung  ® Beschaftigte



Weltoffenes Thiiringen
Irgendwie brauchen wir sie alle!

Die Jugend

Die Geflichteten
Die Auslander

Die Alteren

Die Ruckkehrer

Die Arbeitslosen







Folienspeicher flr die Diskussion



Chancenland oder Jammertal

Fachkriftemangel in einer doppelt
Erschopften Arbeitsgesellschaft




Chancenland Teufelskreise



Wiederbesetzungsprobleme
offener Stellen

Arbeitskraftemangel

Reduzierung der
Arbeitszeit

Vorgezogener
Renteneintritt




Demografisch-Okonomischer Teufelskreis

Okonomie

|
=

Demografie



Risiko zweier sich verstirkender Teufelskreise: Demografisch-Okonomischer
Teufelskreis und demografisch-rechtspopulistischer Teufelskreis

l
Infrastruktur
5 - Gestaltungsraum fiir
emograrie Zuwanderung

Rechtspopulismus und

Fremdenfeindlichkeit



Zukunftsfahiger Arbeitsmarkt. Der Freistaat macht eine ganze Menge...

»Aus Fliichtlingen Mitbiirger

machen”, Fiir Zuwanderung ThAFF ESF+ Gewinnungsprojekte
qualifizierter Arbeitskrdifte werben und WCT Vietnaminitiative des MP

. Externe Potentiale erschlieRen El Salvador
LAT — Landesprogramm Arbeit

fiir Thiiringen
Wettbewerbsfahige
Arbeitsbedingunge

,,Gute Arbeit”
Verlustfrei
integrieren
qualifizieren
Abwanderung
vermeiden
Wg!tgrblldun93|n|t|at|ve ,Thiiringen
Thiringen .
o braucht Dich*
LAP — Arbeit fur
Thiringen

Endogene Potentiale erschlieen
Arbeitslose integrieren

OGB, TIZIAN,
. ThINKA




Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit
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Willkommen in st ...
Thiiringen
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