
Jugend – Arbeit – Zukunft 
Die Zeitenwende auf dem Arbeitsmarkt in Thüringen

Impulsvortrag im Rahmen der 1. Regionalkonferenz 2023 „Jugend.Arbeit.Zukunft“
am 8. Juni 2023, ab 13:30 Uhr in den Räumen der Hochschule Nordhausen

Prof. Dr. Michael Behr (TMASGFF)



Vor 20 Jahren





Junge Generation mit hoher Abwanderungserwartung…



… vor allem bei jungen Frauen… 



…und Gymnasiasten. 
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Entwicklung derJugendarbeitslosigkeit in Thüringen
15 bis unter 25 Jahre (Jahresdurchschnittswerte)

AL 15-25 Jahre

AL-Quote abh.
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Erwerbstätigenquoten insgesamt in Westdeutschland, Ostdeutschland *) und Thüringen
bezogen auf die Bevölkerung im erwerbsfähigen Alter (15 bis unter 65 Jahre)

WD OD TH

*) ab 2005 OD einschließlich Berlin

Hinweis: ab 2005 Jahresdurchschnittswerte!
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Entwicklung der Erwerbstätigenquote insgesamt in Thüringen
bezogen auf die Bevölkerung im erwerbsfähigen Alter (15 bis unter 65 Jahre)

Hinweis: ab 2005 Jahresdurchschnittswerte!



Wir suchen Gastronomiefachkräfte 
In Vollzeit, Teilzeit, Minijob 

Auch Ungelernte 

Plakat in einer Traditionsgaststätte im Weimarer Land





I.
Die erstaunliche Entwicklung der Beschäftigung in Thüringen 
im Lichte der Demografie seit 2010
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Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte in Thüringen 2012 bis 2022

+ 4 Prozent



2,43
2,33

2,23
2,17

2,11

1,7
1,61

1,47
1,38

1,27

1,08
1,01 1,04 1,04 1,02

2000 2005 2010 2015 2021

Entwicklung der Einwohner, des EPP und der Erwerbstätigen in Thüringen zwischen 
2000 und 2021 (in Mio.)

Bevölkerung Erwerbspers.pot. Erwerbstätige



57,0 57,2 58,2
59,6

59,9 60,1
61,0 61,8 61,8 61,8 61,9 62,0 63,0 63,5 64,0

64,9 64,9
65,5 66,5

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

HB BE SL NRW RP SH HE NI WD HH MV D OD BW BB ST BY TH SN

Beschäftigungsquote der svpB in %  insgesamt Juni 2021
(15 bis unter 65 Jahre) 
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Wem ist diese Entwicklung zu verdanken? 
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Beschäftigung und Arbeitslosigkeit 2005-2021
auf 100 SV-pflichtig Beschäftigte kommen … Arbeitslose

203.696
Arbeitslose (06/2005)

53.082 
(11/21)

710.762
SV-Beschäftigte

807.000

6,629

Abbau am Berg der Arbeitslosigkeit
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Beschäftigungsquote der svpB Frauen in % Juni 2022
(15 Jahre bis RAG)

Refeminisierung des Beschäftigungssystems und Persistenz des Erwerbsverhaltens



2005 2020 Entwicklung

50-55 97.000 106.000 109%

55-60 60.000 117.500 195%

60-65 21.650 75.000 346%

65plus 1.100 7.650 802%

50plus 179.800 305.300 170%

Neue Wertschätzung der Älteren
Entwicklung der Zahl älterer Arbeitnehmer in Thüringen 2005 und 2020
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Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte aus dem Ausland 2012 bis 2022 in 
Thüringen

Internationalisierung des Thüringer Arbeitsmarktes

In Thüringen leben inzwischen 165.840 Ausländer aus 155 Ländern 
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II.
Zeitenwende auf dem Arbeitsmarkt und das Ende des Fachkräftewohlstands



Absolute Verteilung der SV-Beschäftigten in Thüringen 1999
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Produktive ostdeutsche 
Leistungsgemeinschaften

Jugendpotential

Leistungskern Baby-
Boomer (30-50)



22 Jahre und 
Milliarden 
Arbeitsstunden 
später…



Absolute Verteilung der SV Beschäftigten in Thüringen 2018
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Von der gekränkten Arbeitsgesellschaft
Zur Arbeitsgesellschaft XXL 
zur erschöpften Arbeitsgesellschaft?



Demografie

Klima

Pandemie

Krieg

Erschöpfung trifft auf Stapelkrise

Fachkräftemangel
und unbesetzte 
Arbeitsplätze

Psychische 
Belastungen

und
Arbeitsbelastung 

„Vakanzstress“



Herausforderungen und 

Chancen im demografischen 

Wandel.

Arbeitsmarkt- und 

Beschäftigungsentwicklung in 

Thüringen – Projektion bis 2035

eine Studie der Gesellschaft für Wirtschaftliche 

Strukturforschung (GWS) und ifo Dresden im Auftrag des 

Thüringer Ministeriums für Arbeit, Soziales, Gesundheit, 

Frauen und Familie (TMASGFF) in Kooperation mit der 

Thüringer Agentur für Fachkräfteentwicklung (ThAFF). 

Mai 2023
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Entwicklung der Einwohner und der Erwerbsbevölkerung 1995 und 2035 in Thüringen 



• 386.000 Renteneintritte bis 2035

• Rückgang der Zahl der Arbeitsplätze um 140.000 (14 Prozent)

• Rückgang in allen Bereich außer IT (hier Aufwuchs um 7.800)

• Rückgang der sozialversicherungspflichtig Beschäftigten auf 700.000

• Rückgang der Beschäftigung im Verarbeitenden Gewerbe um 33.000 (-16%)

Die wichtigsten Zahlen zur Projektion 
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Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschäftigten in Thüringen 2005 bis 2035 
inTausend (Quelle: TLS und FK-Studie im Auftrag des TMASGFF)
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Rückgang der Beschäftigung in fast allen Bereichen



III.
Thüringen koppelt sich vom Deutschlandtempo ab
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Erwerbspersonen, Veränderung 2021–2035 in Prozent

Veränderung der Erwerbstätigen und Veränderung der Erwerbspersonen 2021–2035 in Prozent nach Bundesländern



Anteile Thüringens an Deutschland in Prozent

Bevölkerung 2,53 

Anteil SV-Beschäftigte 2,33

Anteil am Zuwachs der SV-

Beschäftigung in den letzten Jahren
0,57

Thüringen ist neben Sachsen-Anhalt das einzige Bundesland, in dem die Zahl der SV-
Beschäftigten mit deutscher Staatsangehörigkeit zwischen 2012 und 2022 
zurückgegangen ist. Während der Rückgang in Sachsen-Anhalt 1,26 Prozent beträgt, 
liegt er in Thüringen bei 2,79 Prozent. 

Am Ende der Fahnenstange…



3,3

-9,4

Deutschland Thüringen

Entwicklung der geleisteten Arbeitsstunden in Deutschland und Thüringen 
in den Jahren zwischen 2013 und 2022 (Quelle TLS)

Arbeitsvolumen in Thüringen schrumpft von 1,7 Mrd. 
Arbeitsstunden im Jahr 2000 auf 1,4 Mrd. im Jahr 2022



Risiko zweier sich verstärkender Teufelskreise: Demografisch-Ökonomischer 
Teufelskreis und demografisch-rechtspopulistischer Teufelskreis 

Demografie

Ökonomie

Gestaltungsraum für 
Zuwanderung

Rechtspopulismus und 
Fremdenfeindlichkeit

Infrastruktur



Beschäftigungs-

system
Renteneintritte Nachwuchs

Endogene Potentiale erschließen

Arbeitslose integrieren

Externe Potentiale erschließen

Verlustfrei 

integrieren

Bedarfsgerecht 

qualifizieren

Abwanderung 

vermeiden

ThAFF 

und WCT

„Thüringen 

braucht Dich“

Weiterbildungsinitiative 

Thüringen

LAP – Arbeit für 

Thüringen

Wettbewerbsfähige 

Arbeitsbedingungen

„Gute Arbeit“

-Demografisches Potential

-Anreizkrise

-Marketingdefizit

„Aus Flüchtlingen Mitbürger 
machen“. Für Zuwanderung 
qualifizierter Arbeitskräfte werben

LAT – Landesprogramm Arbeit 
für Thüringen

Zukunftsfähiger Arbeitsmarkt. Der Freistaat macht eine ganze Menge… 

ÖGB, TIZIAN, 
ThINKA
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit

Anzweifeln… Fragen


