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Der HSM-
Internationalisierungskurs

• zum Internationalisierungsstand

• > 43 % int. Studierende, > 50 % int. Intakes

• englischsprachige Studiengänge, weltweites Netzwerk

• zur internationalisierungsstrategischen Reichweite

• Organisationsentwicklung: Aufbau-/Ablauforganisation

• vernetzter Reflexionsansatz: die „Schmalkalden-Story“

• seit 2021 niedergeschriebene Strategie

Status 
quo

Strategie-
ansatz
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Der HSM-Internationalisierungskurs

• HSM-Internationalisierungsstrategie 2021-2025

• konkret vor deklaratorisch, 

• Binnenwirksamkeit und externe Strahlkraft, 

• funktionale vor regionale Ausrichtung, 

• Identifikation von neun Handlungsfeldern, davon zwei mit 
besonderem Bezug zur Fachkräftebindung

Status 
quo

Strategie-
ansatz
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Die HSM-Strategie 
„Fachkräftebindung International“

• Erwartungen und Herausforderungen

• seit Jahren unveränderte/verstärkte Befunde

• starke Wirtschaft – schwache Demografie

• viele Internationals – wenig Arbeitskräfte

• Ursachen aus Sicht internationaler Studierender

• Markt nicht „dynamisch“ genug (Sprache/Löhne)

• wenig Vernetzung und Anlass zum Verbleib

Status 
quo

Strategie-
ansatz

„Studie: Hochschulabsol-
venten flüchten weiter 

aus dem Osten“

„Jeder zweite bleibt hier“

„Thüringen verliert
seine Studenten“

„Viele Hochschulabsol-
venten sehen keine Zukunft 

in Thüringen“
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Die HSM-Strategie 
„Fachkräftebindung International“

• Rolle der HSM im Themenfeld neu interpretieren und 
definieren

• Kritische Auseinandersetzung mit tradierten Annahmen

• Chancen durch führende Rolle in der Region erkennen u. 
gestalten: HSM als „normativer“ Zuwanderungsakteur

• Strategie „Fachkräftebindung International“ mit 
hochschulinternen und -externen Handlungsfeldern

Status 
quo

Strategie-
ansatz
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(Internat.) Fachkräftebindung hängt 
nicht nur (!) von wirtschaftlichen 
Faktoren ab, sondern auch von der 
Frage, ob eine Region als „lebenswert“ 
empfunden wird.

Interkulturelle Offenheit ist ein Faktor, 
der eine Region lebenswert erscheinen 
lässt.

Durch differenzierte interkulturelle 
Öffnungsprozesse soll ein spürbarer 
Beitrag zu internationaler 
Fachkräftebindung in Südthüringen (und 
darüber hinaus) geleistet werden.

WORT-Grundannahmen
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(ausgewählte) Arbeitspakete

10

Interkult. 

Organisationsentwicklung

Coachingdienstleistungen

Zertifikatsangebot Berater/in IKÖ

Life-Cycle-Akteure

Begegnungszentrum

Begleitete Kreativprojekte

Design-Thinking-Workshops

Wissenschaftliche Fundierung

Qualitative Sozialforschung

Quantitative Sozialforschung

Interkult. Personalentwicklung

Coachingdienstleistungen

Zertifikatsangebot Diversity-Beratung

Kommunikation

zielgruppenspezifische Kampagnen

Zertifikat Kooperative Kommunikation

Informationsfolder

Transfer und Projektkoordination

Projektinformation

Projekttransfer

Interkulturelle Öffnung HSM
International Career Service

Onboarding-Kurs Sprache und Kulturcv
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